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Africa and India. In some cases, it acts as a cont-
ractor for setting up solar power projects while
in others it owns power generation facilities.

Mittal is a Harvard Business School gra-
duate who is credited for the success of
Welspun’s foray into renewable energy af-
ter he partnered with the group’s promoter
Bal Krishna Goenka.

Bharti Airtel had recently picked up an 8%
stake in a solar power subsidiary of  Avaada
Energy.

Omers, Norfund in Talks to Pick Up 20% Stake in Avaada Energy for $200 m

Mohit.Bhalla@timesgroup.com

New Delhi: Canada-based pension fund
Omers and Norway government’s private
equity arm Norfund are in talks to invest
$200 million in Avaada Energy for a 20%
stake, pegging the value of  the four-year-
old renewable energy startup at $1 billion,
people aware of  the matter said.

Talks with the two funds are in an advan-
ced stage though due diligence, which re-
quires site visits, has been delayed due on
account of  travel restrictions between
March and May, the sources said.

Omers and Norfund declined to comment
when contacted. Avaada Energy declined to
comment.

Avaada
Energy was
founded in
2017 by former
Welspun
Energy pro-
moter Vineet
Mittal who left
Welspun Gro-
up after it sold
its renewable
business to
Tata Power for
`̀10,000 crore
in 2016.

Avaada
Energy has
executed 2 gi-
gawatt of  so-
lar power ge-
neration capa-
city so far and
has 3.5 W of
capacity un-
der construc-
tion across
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9³FBÊX dQ»»Fe, 9 जुलाई, 2021SXF¿MXÑe¹F 

WXMXFE ¦FE ̧ FadÂF¹FûÔ IZY ́ FeLZX I„YLX JSXF¶F 
´FiQVFÊ³F °Fû I„YLX ·Fd½F¿¹F IYe SX¯F³Fed°F
³FSZÔXýi ¸FûQe I`Yd¶F³FZMX IZY d½FÀ°FFSX 
ÀFZ ´FWX»FZ LXWX WXFBÊ´FiûRYFB»F 
IZÔYýie¹F ¸FadÂF¹FûÔ (I„Y»F 12) 
ÀFZ BÀ°FeRYF d»FE þF³FZ IZY 
´FeLZX IZY½F»F ´FiQVFÊ³F AF²FFSX 
±FF ¹FF ·Fd½F¿¹F IYe SX¯F³Fed°F, 
¹FWX ÀF½FF»F þûSX ´FIYOXÞX³FZ 
»F¦FF W`XÜ ¸FF³FF þF SXWXF W`X 
dIY IZÔYýie¹F À½FFÀ±¹F ¸FaÂFe 
WX¿FÊ½F²FÊ³F, IZÔYýie¹F dVFÃFF ¸FaÂFe 
SX¸FZVF ´FûJdSX¹FF»F d³FVFaIY, 
IZÔYýie¹F SXÀFF¹F³F ½F C½FÊSXIY ¸FaÂFe 
ÀFQF³FaQ ¦FüOXÞXF, IZÔYýie¹F ÀFì¨F³FF 
´FiÀFFSX¯F, ´F¹FFÊ½FSX¯F ½F ·FFSXe 
CXôû¦F ¸FaÂFe ´FiIYFVF þF½FOZXIYSX, 
IZÔYýie¹F IYF³Fì³F, AFBMXe ½F 
MZX»FeIYF¸F ¸FaÂFe SXd½FVFaIYSX AüSX 
IZÔYýie¹F ÀFF¸FFdþIY ³¹FF¹F ¸FaÂFe 
±FF½FSX¨FaQ ¦FWX»Fû°F IZY BÀ°FeRZY 
IZY ´FeLZX Qû³FûÔ IYFSX¯F ±FZÜ 

ÀFQF³FaQ ¦FüOXÞXF: ¹FWX ¶FF°F dIYÀFe ÀFZ dLX´Fe ³FWXeÔ W`X dIY 
¦FüOXÞXF A´F³FZ ¦FÈWXSXFª¹F IY³FFÊMXIY ¸FZÔ ·Fe þF°Fe¹F SXFþ³Fed°F 
IZY IYFSX¯F ¶FSXIYSXFSX W`ÔXÜ ´FiQVFÊ³F IZY ¸FF³FIY ´FSX ½FZ WX¸FZVFF 
ÀFZ ´FeLZX SXWZX W`ÔXÜ ´FiQZVF ¸FZÔ CX³WZÔX ¸F„£¹F¸FaÂFe ·Fe ¶F³FF¹FF ¦F¹FF 
±FF, »FZdIY³F I„YLX ¸FWXe³FûÔ ¸FZÔ WXe WXMXF dQ¹FF ¦F¹FFÜ dIYÀ¸F°F 
³FZ I„YLX EZÀFF JZ»F JZ»FF dIY IZÔYýi ¸FZÔ CX³FIZY SXÀFF¹F³F 
¸FaÂFe SXWX°FZ WXe IYûSXû³FF IYe QìÀFSXe »FWXSX ³FZ IYWXSX ¶FSX´FF¹FF 

AüSX Q½FFAûÔ IYe IY¸Fe ÀFZ WXFWXFIYFSX ¸F¨F ¦F¹FFÜ AF¢ÀFeþ³F IYe IY¸Fe °Fû I„YLX dQ³FûÔ 
¸FZÔ J°¸F WXû ¦FBÊ, »FZdIY³F ¦FüOXÞXF Q½FFAûÔ IYe IY¸Fe QìSX ³FWXeÔ IYSX ´FFEÜ ¦FüOXÞXF IYe BÀF 
AÃF¸F°FF ³FZ ÀFSXIYFSX IYe ¶FW„X°F dIYSXdIYSXe IYSXFBÊÜ AFdJSXIYFSX ÀFSXIYFSX ³FZ CX³FIZY 
SXFª¹F¸FaÂFe ¸F³FÀF„J ¸FFaOXd½F¹FF IYû AF¦FZ ¶FPXÞF dQ¹FFÜ ¸FF³FF þF SXWXF W`X dIY CX³WZÔX 2023 
IZY IY³FFÊMXIY ¨F„³FF½F ¸FZÔ CX´F¹Fû¦F dIY¹FF þFE¦FFÜ 

SX¸FZVF ´FûJdSX¹FF»F d³FVFaIY: CXØFSXFJaOX ¨F„³FF½F ¸FZÔ d³FVFaIY IYe 
CX´F¹Fûd¦F°FF ÀFZ B³IYFSX ³FWXeÔ dIY¹FF þF ÀFIY°FF W`XÜ »FZdIY³F, 
IZÔYýi ¸FZÔ dVFÃFF þ`ÀFZ AWX¸F ¸FaÂFF»F¹F ¸FZÔ d³FVFaIY ½FWX ²F¸FIYX 
³FWXeÔ dQJF ´FFE dþÀFIYe A´FZÃFF ±FeÜ IYBÊ IYFSX¯FûÔ ÀFZ IY·Fe 
½FZX °Fû IY·Fe CX³FIYF ÀMXFRY, IY·Fe CX³FIYe °F`¹FFSXe IYe IY¸Fe 

d½F½FFQûÔ ¸FZÔ SXWXeÜ A·Fe QþÊ³F·FSX ÀFZ ª¹FFQF d½FV½Fd½FôF»F¹FûÔ ¸FZÔ ½FeÀFe IZY ´FQ JF»Fe W`ÔXÜ 
CX³WXûÔ³FZ þû d»FÀMX ¶F³FFIYSX ·FZþe, CXÀFZ ´FeE¸FAû ³FZ ´FìSXe °FSXWX SXQ IYSX dQ¹FFÜ dQ»»Fe 
d½FV½Fd½FôF»F¹F IZY I„Y»F´Fd°F ³FZ °Fû CX³WZÔX J„»Fe ¨F„³Fü°Fe °FIY QZ Qe ±FeÜ ¸FaÂFF»F¹F IZY 
IYF¸FIYFþ ´FSX IY¸FªFûSX ´FIYXOX IYF AaQFþF BÀFÀFZ »F¦F°FF W`X EIY ÀFFdWXd°¹FIY ´FdÂFIYF 
dþÀFZ ÎWXQe ÀFaÀ±FF³F ÀFZ RaYOX d¸F»F þF SXWXF ±FF, ¸FZÔ IZÔYýi ÀFSXIYFSX IYû °F„¦F»FIY ¶F°FF¹FF 
þF SXWXF ±FFÜ CX³FIZY EIY d³Fþe ÀMXFRY IZY IY¸FSZX ¸FZÔ I„YLX dQ³F IZY d»FE °FF»FF »F¦FF ·Fe 
dQ¹FF ¦F¹FF ±FFÜ ¸FF¸F»FF VFF¹FQ I„YLX Ad³F¹Fd¸F°F°FFAûÔ ÀFZ þ„OXÞXF ±FFÜ

WX¿FÊ½F²FÊ³F: 
¹FWX ÀF·Fe IYû 
¹FFQ WXû¦FF dIY 
ÀFFRY LXd½F 
IZY WX¿FÊ½F²FÊ³F 
IYû A´FZÃFF 
A³F„IìY»F 

´FiQVFÊ³F ³F QZ ´FF³FZ IZY IYFSX¯F d´FLX»Fe 
ÀFSXIYFSX ¸FZÔ ·Fe À½FFÀ±¹F ¸FaÂFF»F¹F  ÀFZ 
WXF±F ²Fû³FF ´FOXÞXF ±FFÜ BÀF ¶FFSX IYûSXû³FF IYe 
»FWXSX ¸FZÔ ½FZ »F¦F·F¦F ¦FF¹F¶F WXe WXû ¦FEÜ ½FZ 
³F °Fû ³FZ°FÈ°½F QZ°FZ dQJZ AüSX ³F WXe ÀFSXIYFSX 
IYe AF½FFþ ¶F³F ´FFEÜ À½FFÀ±¹F ¹Fìa °Fû 
SXFª¹F IYF d½F¿F¹F W`X, »FZdIY³F ¨FFWZX A³F¨FFWZX 
CX³FIYe dVFd±F»F°FF IZY IYFSX¯F WXe IYûSXû³FF 
IYF ´FìSXF NXeIYSXF IZÔYýi ÀFZ dÀFSX RìYMXFÜ

´FiIYFVF þF½FOZXIYSX: 70 ÀFF»F IZY WXû ¨F„IZY 
þF½FOZXIYSX IYe dVFd±F»F°FF IYû EIY ¶FOXÞXF IYFSX¯F 
¸FF³FF þF SXWXF W`XÜ ´F¹FFÊ½FSX¯F ¸FZÔ þøYSX CX³WXûÔ³FZ 
A´F³Fe ÃF¸F°FF dQJFBÊ »FZdIY³F IYûSXû³FF IYF»F ¸FZÔ 
ÀFì¨F³FF ´FiÀFFSX¯F ÀF„À°F ´FOXÞXF SXWXFÜ QZVF IZY AaQSX 
AüSX Aa°FSXSXF¿MXÑXe¹F À°FSX ´FSX þ¶F I„YLX ½F¦FûË IYe 
AûSX ÀFZ IZÔYýi IYû IYNX§FSZX ¸FZ JOXÞXF dIY¹FF þF SXWXF 

±FF °Fû þF½FOZXIYSX ÀFZ ÀFdIiY¹F WXû³FZ IYe AFVFF ±FeÜ ¶FQ»F°FZ ½F`dV½FIYY´FdSXQÈV¹F 
¸FZÔ ÀFSXIYFSX IYû ³FE ÀFdIiY¹F ¨FZWXSZX IYe þøYSX°F ±FeÜ ¸FF³FF þF SXWXF W`X dIY 
þF½FOZXIYSX IZY d»FE ÀFdIiY¹F SXFþ³Fed°F ÀFZ ´FSZX IYe ·Fìd¸FIYF QZJe þF SXWXe W`XÜ

±FF½FSX¨FaQ ¦FWX»Fû°F: 
73 ½F¿FÊ IZY WXû ¨F„IZY 
±FF½FSX¨FaQ IYû ¹Fìa °Fû 
SXFª¹F´FF»F ¶F³FF¹FF þF 
¨F„IYF W`XÜ CX³WZÔX WXMXFIYSX 
þWXFa ¸F²¹F ´FiQZVF ÀFZ 
³FE ¸FaÂFe IYû VFFd¸F»F 

IYSX³FZ IYe þ¦FWX ¶F³FFBÊ ¦FBÊ, ½FWXeÔ ¹FWX ÀFaQZVF ·Fe 
ÀFFRY W`X dIY 75 IYe AF¹F„ IYF RYF¸FìÊ»FF ±FûOXÞXF 
´FWX»FZ ·Fe »FF¦Fì WXû ÀFIY°FF W`XÜ

SXd½FVFaIYSX ´FiÀFFQ: SXd½FVFaIYSX IZY þF³FZ IZY ´FeLZX ´FiQVFÊ³F 
IYF AF²FFSX IY¸F W`XÜ ´FìSZX QZVF ¸FZÔ AFd´MXIY»F RYFB¶FSX 
d¶FLXF³FZ IZY d»FE ·FFSX°F ³FZMX IZY dIiY¹FF³½F¹F³F ¸FZÔ þøYSX 
±FûOXÞXe QZSX W„XBÊ, »FZdIY³F A·Fe Qû ÀF´°FFWX ´FWX»FZ WXe 
I`Yd¶F³FZMX ³FZ 16 SXFª¹FûÔ IZY 3.60 »FFJ ¦FFa½FûÔ ¸FZÔ ´Fe´Fe´Fe 
¸FFOX»F ÀFZ RYFB¶FSX d¶FLXF³FZ IYe ´FidIiY¹FF VF„øY IYSX Qe 
±FeÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ d´FLX»FZ 15 A¦FÀ°F IYû 1000 dQ³F 

IYF ½F¢°F °F¹F dIY¹FF ±FFÜ ¶FWXSXWXF»F CX³FIYF AFIiYF¸FIY °FZ½FSX þøYSX ÀF½FF»FûÔ ¸FZÔ 
±FFÜ dMXÐÐ½FMXSX IZY ÀFF±F dLXOXÞXe þa¦F AüSX Aa°FSXSXF¿MXÑXe¹F »FF¶Fe IYû EIY IYFSX¯F ¸FF³FF 
þF SXWXF W`X, »FZdIY³F ¹FWX ²¹FF³F SXJ³FZ IYe ¶FF°F W`X dIY ³FE AFBMXe ¸FaÂFe ³FZ ·Fe ½FWXe 
ÀF„SX QûWXSXF¹FF W`XÜ ½F`ÀFZ ·Fe dMXÐÐ½FMXSX IYû LXûOXÞXIYSX RZYÀF¶F„IY, ¦Fì¦F»F, ½FFXMXÐÀFE´F þ`ÀFZ 
BaXMXSX³FZXM ¸FedOX¹FF ´»FZXMXRYF¸FÊ ³FZ IYF³Fì³F ´FSX A¸F»F VF„øY IYSX dQ¹FF ±FFÜ MZX»FeIYF¸F 
ÀFZ¢MXSX þøYSX ÀFaIYMX ¸FZÔ ´FOXÞXF AüSX SXd½FVFaIYSX CXÀFZ ÀF„²FFSX³FZ ¸FZÔ AÀF¸F±FÊ dQJZÜ 
BÀFIZY IYBÊ ¶FFÁ¹F IYFSX¯F ·Fe W`ÔX, »FZdIY³F SXd½FVFaIYSX ÀFZ AFVFF ±Fe dIY ½FZ BÀFZ 
Q„÷YÀ°F IYSZÔX¦FZÜ 5þe IZY SXû»FAFCXMX ¸FZÔ ·Fe ·FFSX°F ´FeLZX dQJFÜ  ½F`ÀFZ SXd½FVFaIYSX IYû 
ÀFa¦FNX³F ¸FZÔ ¶FOXÞXe dþ¸¸FZQFSXe dQE þF³FZ IYe ´FìSXe ÀFa·FF½F³FF W`XÜ 

SX§F„½FS QFÀF, A³F„SXF¦F ¦F„´°FF ½F 
Aþ¹F I„Y¸FFS ́ FS ́ FeÀFe E¢M
SXFÔ¨Fe: SXFª¹FÀF·FF ¨F„³FF½F-2016 ¸FZÔ 
WXFÀFÊ MXÑZdOÔX¦F IZY ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ SXFÔ¨Fe IZY 
þ¦F³³FF±F´F„S ±FF³FZ ¸FZÔ QþÊ ´FiF±Fd¸FIYe ¸FZÔ 
´Fie½FZÔVF³F AFGRY IYSX´VF³F E¢M (´FeÀFe 
E¢MX) IYe ²FFSXFEÔ »F¦FF Qe ¦FBÊ W`ÔXÜ 
SXFÔ¨Fe ´F„d»FÀF ³FZ IYFÔO IZY ´FiF±Fd¸FIYe 
AFSXFZd´F°F EOXeþe A³F„SXF¦F ¦F„´°FF ½F ´Fì½FÊ 
¸F„£¹F¸FÔÂFe SX§F„½FS QFÀF IZY ÀF»FFWXIYFS 
Aþ¹F I„Y¸FFS IZY A»FF½FF ´Fì½FÊ ¸F„£¹F¸FÔÂFe 
SX§F„½FS QFÀF ´FS ·Fi¿MXF¨FFS d³FSXû²FIY 
Ad²Fd³F¹F¸F IYe ²FFSXFEa þûOXÞ³FZ IZY ¶FFQ 
BÀFIYe d»FdJ°F þF³FIYFSXe ³¹FF¹FF»F¹F 
IYû Qe W`XÜ ²FFSXF þûOXÞ³FZ IZY ÀFF±F WXe BÀF 
IYFÔO IYe þFa¨F IYe dþ¸¸FZQFSXe BÔÀ´FZ¢MXS 
ÀFZ WXMXFIYS WXdMX¹FF IZY EEÀF´Fe d½F³Fe°F 
I„Y¸FFS IYû ÀFüÔ´Fe ¦FBÊ W`XÜ (SXF¶¹Fì)

þWXSXe»Fe VFSXF¶F ¶FZ¨F³FZ UF»FZ 
SXWX¸F IZY WXIYQFSX ³FWXeÔ: IYûMÊX
¨FaOXe¦FPXÞ: ́ FaþF¶F E½Fa WXdSX¹FF¯FF WXFBÊ IYûMÊX 
³FZ þWXSXe»Fe VFSXF¶F ¶FZ¨F³FZ IZY AFSXûd´F°F 
IYe þ¸FF³F°F ¹FFd¨FIYF IYû JFdSXþ IYSX°FZ 
W„XE ÀF£°F dMX´´F¯Fe IYeÜ IYWXF dIY EZÀFZ 
»Fû¦FûÔ IYû dSXWXF dIY¹FF ¦F¹FF °Fû ÀF¸FFþ 
A³FF±FûÔ AüSX d½F²F½FFAûÔ ÀFZ ·FSX þFE¦FFÜ 
I„YLX ´F`ÀFûÔ IZY d»FE »Fû¦FûÔ IYF þe½F³F 
LXe³F³FZ ½FF»FZ dIYÀFe ·Fe ´FiIYFSX ÀFZ SXWX¸F IZY 
WXIYQFSX ³FWXeÔ W`ÔXÜ (SXF¶¹Fì)

·FFþ´FF ³FZ A³³FF¸F»FFBÊ IYû 
ÀFüÔ´Fe °Fd¸F»F³FFO„X IYe IY¸FF³F
³FBÊ dQ»»Fe: ·FFþ´FF ³FZ ¦F„÷Y½FFS IYû IZY. 
A³³FF¸F»FFBÊ IYû °Fd¸F»F³FFO„X IYF ´FiQZVF 
A²¹FÃF d³F¹F„¢°F dIY¹FF W`XÜ SXFþ³Fed°F ¸FZÔ 
AF³FZ IZY d»FE ´FQ ÀFZ BÀ°FeRYF QZ³FZ ½FF»FZ 
A³³FF¸F»FFBÊ E»F. ¸F„÷Y¦F³F IYF À±FF³F 
»FZÔ¦FZ, þû IZÔYýi IYe ³FSZÔXýi ¸FûQe ÀFSXIYFS 
¸FZÔ SXFª¹F¸FaÂFe ¶F³FFE ¦FE W`ÔXÜ 37 ½F¿FeÊ¹F 
A³³FF¸F»FFBÊ SXFª¹F ·FFþ´FF IZY ³F ÀF¶FÀFZ 
¹F„½FF A²¹FÃF W`ÔX, ¶Fd»IY ´FFXMXeÊ ¸FZÔ VFFd¸F»F 
WXû³FZ IZY EIY ÀFF»F IZY ·Fe°FS SXFª¹F 
BIYFBÊ IZY ´Fi¸F„J ¶F³F³FZ ½FF»FZ ·Fe ´FWX»FZ 
³FZ°FF W`ÔXÜ SXFª¹F IZY IYûÔ¦Fì ÃFZÂF IZY IYøYS 
dþ»FF d³F½FFÀFe A³³FF¸F»FFBÊ dIYÀFF³F 
´FdSX½FFS ÀFZ °FF»»F„IY SXJ°FZ W`ÔXÜ (´FiZXMXÑ)

³FE AFBXMXe d³F¹F¸FûÔ IYû IZYSX»F 
WXFBÊ IYûXMÊ ¸FZÔ Qe ̈ F„³Fü°Fe
³FBÊ dQ»»Fe: ³¹Fìþ ¶FiFOXIYFÀMXÀFÊ 
EÀFûdÀFEVF³F (E³F¶FeE) ³FZ ¶F°FF¹FF dIY 
CÀF³FZ IZYSX»F WXFBÊ IYûXMÊ ¸FZÔ ¹FFd¨FIYF 
QFdJ»F IYS ³FE ÀFì¨F³FF ´Fiüôûd¦FIYe 
(AFBXMXe) d³F¹F¸FûÔ IYû ¨F„³Fü°Fe Qe W`XÜ 
E³F¶FeE IYF IYWX³FF W` dIY ³FE AFBXMXe 
d³F¹F¸F ÀFSXIYFSXe Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû 
¸FedOX¹FF IYe Ad·F½¹Fd¢°F IYe À½F°FÔÂF°FF 
IYû A³F„d¨F°F øY´F ÀFZ ´Fid°F¶FÔd²F°F IYSX³FZ 
IZY d»FE A°¹Fd²FIY Ad²FIYFS ´FiQF³F 
IYSX°FZ W`ÔXÜ E³F¶FeE ³FZ IYWXF dIY AFBMXe 
d³F¹F¸FûÔ IZY ·FF¦F-3 IYû ¨F„³Fü°Fe Qe ¦FBÊ 
W`X, ¢¹FûÔdIY ½FZ BaMXSX³FZMX ¸FedOX¹FF IYe 
ÀFF¸F¦Fie IYû d½Fd³F¹Fd¸F°F IYSX³FZ IZY d»FE 
IYF¹FÊ´FFd»FIYF IYû d³FSÔXI„YVF ½F A°¹Fd²FIY 
Ad²FIYFS QZ³FZ ½FF»FF d³F¦FSXF³Fe °FÔÂF °F`¹FFS 
IYSX³FZ IYe VFd¢°F ´FiQF³F IYSX°FZ W`ÔXÜ (´FiZXMXÑ)

EIY ³FªFSX ̧ FZa 

³FBÊQ„d³F¹FF, ¦½FFd»F¹FS: ª¹FFZd°FSXFdQ°¹F 
ÎÀFd²F¹FF IZY IZÔYýi ÀFSXIYFS ¸FZÔ I`Yd¶F³FZM 
¸FaÂFe ´FQ IYe VF´F±F »FZ³FZ IZY I„YL WXe 
§FaMZ ¶FFQ C³FIYF Ad²FIÈÈY°F RZYÀF¶F„IY 
AIYFCaM (´FZþ) W`XIY WXFZ ¦F¹FFÜ 
W`XIYS ³FZ ¸FûQe IYû IYûÀF³FZ ½FF»FZ 
ÎÀFd²F¹FF IZY ´F„SXF³FZ ½FedOX¹Fû ´FZþ ´FS 
A´F»FûOX IYS dQEÜ ÀFF°F AF`S AFN 
þ„»FFBÊ IYe QSX¸¹FF³Fe SXF°F 12:24 ¶FþZ 
AÄFF°F ½¹Fd¢°F õFSXF AIYFCaM W`XIY 
dIYE þF³FZ IZY ¸FF¸F»FZ IYFZ »FZIYS ´Fì½FÊ 
d½F²FF¹FIY SX¸FZVF A¦Fi½FF»F õFSXF IiYFB¸F 
¶FiFa¨F ¸FZÔ AÄFF°F ½¹Fd¢°F IZY dJ»FFRY 
ERYAFBAFS QþÊ IYSXFBÊ ¦FBÊ W`XÜ

W`XIYS ³FZ ÎÀFd²F¹FF IZY ´FZþ ´FS C³FIZY 
IYFa¦FiZÀF ¸FZÔ SXWX³FZ IZY QF`SXF³F dQE ·FF¿F¯FFZÔ 
IZY ´F„SXF³FZ ½FedOX¹FFZ A´F»FFZO IYS dQE 
±FZÜ B³F ½FedOX¹FFZ ¸FZÔ ÎÀFd²F¹FF ·FFþ´FF 
AF`S ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FSZÔXýi ¸FFZQe IYFZ þ¸FIYS 
IYFZÀF SXWZ ±FZÜ WXF»FFadIY, ´FZþ W`XIY WXFZ³FZ 
IZY I„YL ÀF¸F¹F ¶FFQ WXe ÎÀFd²F¹FF IYe 
MXe¸F ÀFdIiY¹F WXFZ ¦FBÊ AF`S ÀF·Fe ½FedOX¹FFZ 
ÀF¸FZ°F A³¹F ´FFZÀM IYFZ dOX»FeM IYS 
RZYÀF¶F„IY AIYFCaM dSXIY½FS IYS d»F¹FF 
¦F¹FFÜ ÎÀFd²F¹FF ÀF¸F±FÊIYFZÔ ³FZ IYFa¦FiZÀF ´FS 
W`XÎIY¦F IYSXF³FZ IYF AFSXFZ´F »F¦FF¹FF W`XÜ 

ÎÀFd²F¹FF IYF RZYÀF¶F„IY ́ FZªF 
W`XIY, ́ FûÀMX dIYE ̧ FûQe IYû 
IYûÀF³FZ ½FF»FZ ½FedOX¹Fû

SXFþe½F dõ½FZQe l d¨FÂFIìYM 

SXF¿MXÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F ´Fi¸F„J ¸FûWX³F 
·FF¦F½F°F IZY ¦FFdþ¹FF¶FFQ ¸FZÔ dQE ¶F¹FF³F 
IYF d³FdWX°FF±FÊ ´Fi·F„ ßFeSXF¸F IYe °F´Fû·Fìd¸F 
¸FZÔ ÀF¸FÓF ¸FZÔ AF SXWXF W`XÜ AdJ»F 
·FFSX°Fe¹F ´FiFÔ°F ´Fï FFSXIYûÔ IYe ¸F„£¹F ¶F`NXIY 
VF„øY WXû³FZ ÀFZ ´FWX»FZ IYûS ¦Fi„´F ÀFQÀ¹FûÔ 
IYe ÀFÔdÃF´°F ¶F`NXIYûÔ ¸FZÔ W„XE d½F¸FVFÊ ÀFZ 
·Fe EZÀFF ´Fi°Fe°F WXû SXWXF W` dIY ÀFÔ§F 
¸F„dÀ»F¸FFZÔ IYû SXF¿MXÑ½FFQe d½F¨FFSX²FFSXF ÀFZ 
þûOXÞ³FZ IYe ´FWX»F IYSZX¦FFÜ ¦F„÷Y½FFS IYû 
IYûS ¦Fi„´F IYe ¶F`NXIY ¸FZÔ ¹Fû¦Fe ÀFSXIYFS IZY 
IYF¸FIYFþ AüS CÀFIZY þ³F´Fi·FF½F IYû 
»FZIYS ·Fe ¨F¨FFÊ W„XBÊÜ 

´FiFÔ°F ´Fi¨FFSXIYûÔ IYe ¶F`NXIY ¸FZÔ AF³FZ 
ÀFZ ´Fì½FÊ SXF¿MXÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F IZY 
ÀFSXÀFÔ§F¨FF»FIY ¸FûWX³F ·FF¦F½F°F ³FZ 
¦FFdþ¹FF¶FFQ ¸FZÔ IYWXF ±FF dIY ´Fìþ³F 
d½Fd²F IZY AF²FFS ´FS dWÔXQì AüS 
¸F„ÀF»F¸FF³FFZÔ IYû A»F¦F ³FWXeÔ dIY¹FF þF 
ÀFIY°FFÜ ÀF·Fe ·FFSX°Fe¹FFZÔ IYF OXeE³FE 
EIY WXe W`XÜ 

C³WXûÔ³FZ ·FF¿FF, ´FiFÔ°F AüS A³¹F 
d½F¿F¸F°FFAFZÔ IYû LXûOXÞ EIY WXûIYS ·FFSX°F 
IYû d½FV½F¦F„÷Y ¶F³FF³FZ IYe dWX¸FF¹F°F ·Fe 
IYe ±FeÜ ´Fi¨FFSXIYûÔ IYe ¶F`NXIY VF„øY WXû³FZ 
ÀFZ ´FWX»FZ WXe ÀF¸FÓF ¸FZÔ AF³FZ »F¦FF W` 

dIY ÀFÔ§F ³FZ SXF¿MXÑ½FFQe ÀFû¨F IZY ÀFF±F 
¸F„dÀ»F¸FûÔ IYû ·Fe þûOXÞ³FZ IYF ¸F³F 
¶F³FF d»F¹FF W`XÜ ¶F`NXIY ÀFZ ´Fì½FÊ SXF¿MXÑe¹F 
IYF¹FÊIYFdSX¯Fe IZY ´FQFd²FIYFdSX¹FûÔ AüS 
ÀFQÀ¹FûÔ IZY ÀFF±F A»F¦F-A»F¦F W„XBË 
ÀFadÃF´°F ¶F`NXIYûÔ ¸FZÔ BÀF´FS d½F¸FVFÊ ·Fe 
dIY¹FF ¦F¹FFÜ ÀFÔ§F IYe ÀFû¨F ¸FZÔ AF 
SXWZ ¶FQ»FF½F IYû ¶Fa¦FF»F ¨F„³FF½F ÀFZ ·Fe 
þûOXÞIYS QZJF þF SXWXF W`XÜ VFe¿FÊ ³FZ°FÈ°½F 
¶FÔ¦FF»F ¸FZÔ ·FFþ´FF IZY ¶FPXÞZ ´Fi·FF½F IYû 
»FZIYS °Fû ÀFÔ°F„¿M W` ´FS ¸F„dÀ»F¸FûÔ IYe 
SXF¿MXÑ½FFQe ÀFû¨F ½FF»FZ Q»F ÀFZ QìSXe IYû 
»FZIYS dRYIiY¸FaQ ·Fe W`XÜ

´FFa¨F SXFª¹FFZÔ IZY ¨F„³FF½F IYFZ »FZIYS ¨F¨FFÊ: 
ÀFÔ§F IZY VFe¿FÊ ³FZ°FÈ°½F IZY ¶Fe¨F A¦F»FZ 
ÀFF»F IYe VF„÷YAF°F ¸FZÔ CØFS ´FiQZVF, 

CØFSXFJÔO AF`S ´FÔþF¶F ÀFdWX°F ´FFÔ¨F 
SXFª¹FûÔ ¸FZÔ ¨F„³FF½F IZY A»FF½FF ¦F„þSXF°F ¸FZÔ 
ÀFF»F IZY AÔ°F ¸FZÔ WXû³FZ ½FF»FZ ¨F„³FF½F IYû 
»FZIYS »FZIYS ·Fe ¨F¨FFÊ W„XBÊÜ 

IYûS ¦Fi„´F IYe Ad°F ¦Fû´F³Fe¹F ¶F`NXIY: 
¦F„÷Y½FFS IYû SXF¿MXÑe¹F IYF¹FÊIYFdSX¯Fe 
´FQFd²FIYFdSX¹FûÔ AüS ÀFQÀ¹FûÔ ½FF»FZ IYûS 
¦Fi„´F IYe ¶F`NXIY ¸FZÔ VF„IiY½FFS ÀFZ VF„øY WXû 
SXWXe ¶F`NXIY IZY d»FE °F¹F EþZÔOZ ´FS ¨F¨FFÊ 
W„XBÊÜ ¶F`NXIY IYû »FZIYS ¦Fû´F³Fe¹F°FF BÀF 
IYQS W` dIY Qe³FQ¹FF»F VFû²F ÀFÔÀ±FF³F ¸FZÔ 
´FiFÔ°F ´Fi¨FFSXIYûÔ IYe ¶F`NXIY IYF ¶FÔQû¶FÀ°F 

ÀFÔ·FF»F SXWZ ¸FWXFIYüVF»F ´FiFÔ°F IZY 
´FQFd²FIYFdSX¹FûÔ AüS À½F¹FÔÀFZ½FIYûÔ °FIY 
IYû QìS SXWX³FZ IYe dWXQF¹F°F ±FeÜ 

ÀFÔ§F ´Fi¸F„J ³FZ dIY¹FF ´Fa¨FIY¸FÊ: SXF¿MXÑe¹F 
IYF¹FÊIYFdSX¯Fe IZY ´FQFd²FIYFdSX¹FFZÔ AüS 
ÀFQÀ¹FûÔ ÀFZ ´FWX»FZ d¨FÂFIìYMX ´FW„Xa¨FZ ÀFÔ§F 
´Fi¸F„J ¸FûWX³F ·FF¦F½F°F ¶Fe°FZ Qû dQ³F ÀFZ 
AFSXû¦¹F²FF¸F ¸FZÔ AF¹F„½FZÊQ IYe d½FdVF¿MX 
d¨FdIY°ÀFF ´FÔ¨FIY¸FÊ ÀFZ dÂFQû¿F d³F½FFSX¯F 
IZY d»FE C´F¨FFS IYSXF SXWZXÜ 12 þ„»FFBÊ 
IYû ¶F`NXIY IZY ÀF¸FF´F³F IZY ¶FFQ ½FW 
A²FìSZ ´FÔ¨FIY¸FÊ IYû ´FìSXF IYSZÔX¦FZÜ

¸F„ÀF»F¸FF³Fûa IYFZ SXF¿MXÑ½FFQe ÀFFZ¨F IZY 
ÀFF±F þûOXÞ³FZ IYe ́ FWX»F IYSZX¦FF ÀFÔ§F

SXF¿MXÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F ´Fi¸F„J ¸FûWX³F ·FF¦FU°F 
³FZ WXF»F WXe ¸FZÔ ¦FFdªF¹FF¶FFQ ¸FZÔ EIY IYF¹FÊIiY¸F  
¸FZÔ IYWXF ±FF dIY WXSX ·FFSX°Fe¹F IYF OXeE³FE  
EIY WX` l RYFB»F RYûMXû

IYûS ¦Fi„´F ÀFQÀ¹FûÔ AüSX  ÃFZÂF ́ Fi¨FFSXIYûÔ  ÀFZ ÀFÔ§F ́ Fi¸F„J ³FZ d»F¹FF RYeO ¶F`IY

ÀFa§F IYe VFF£FFAFZÔ IYF ÀFa¨FF»F³F VF„øY IYSX³FZ ´FS WXFZ¦FF R`YÀF»FF
¸F„£¹F ÀFÔ½FFQQF°FF, d¨FÂFIìYM: d¨FÂFIìYMX 
¸FZÔ VF„IiY½FFS ÀFZ VF„øY WXû SXWXe AdJ»F 
·FFSX°Fe¹F ´FiFÔ°F ´Fi¨FFSXIYûÔ IYe ¶F`NXIY 
¸FZÔ AF¦FF¸Fe IYF¹FÊ ¹Fûþ³FFEÔ °F¹F IYe 
þFEÔ¦FeÜ IYûSXû³FF ÀFÔIiY¸F¯F IZY ¶FFQ 
ÀFF¸FF³¹F WXû°FZ þ³Fþe½F³F IZY ¶Fe¨F 
VFFJFAûÔ IZY ÀFÔ¨FF»F³F, dVFÃFF ½F¦FÊ 
´FS d½F¨FFS WXû¦FFÜ ÀFF±F WXe IYûSXû³FF 
IYe ÀFa·FFd½F°F °FeÀFSXe »FWXS ¸FZÔ ÀFZ½FF 
IYF¹FûË IYe °F`¹FFSXe ´FS ·Fe d½F¸FVFÊ dIY¹FF 
þFE¦FFÜ ÀFÔ§F IZY AdJ»F ·FFSX°Fe¹F 
´Fi¨FFS ´Fi¸F„J ÀF„³Fe»F AFÔ¶FZIYS IZY 

¸F„°FFd¶FIY, ³Fü AüS 10 þ„»FFBÊ IYû 11 
ÃFZÂFûÔ IZY ÃFZÂF ´Fi¨FFSXIY AüS ÀFW ÃFZÂF 
´Fi¨FFSXIYûÔ IYe ¶F`NXIY ¸FZÔ ÀFSXÀFÔ§F¨FF»FIY 
¸FûWX³F ·FF¦F½F°F, ÀFSXIYF¹FÊ½FFW QØFFÂFZ¹F 
WXûÀF¶FF»FZ AüS ÀF·Fe ´FFÔ¨F ÀFW 
ÀFSXIYF¹FÊ½FFW ¸FüþìQ WXûÔ¦FZÜ ÀFÔ§F IZY 
ÀFF°FûÔ IYF¹FÊ d½F·FF¦F IZY ´Fi¸F„J ½F ÀFW 
´Fi¸F„J ·Fe ¶F`NXIY ¸FZÔ VFFd¸F»F WXû SXWZ W`ÔXÜ 
12 þ„»FFBÊ IYû QZVF ·FS IZY ÀF·Fe 45 
´FiFÔ°FûÔ IZY ´FiFÔ°F ´Fi¨FFSXIY E½FÔ ÀFW ´FiFÔ°F 
´Fi¨FFSXIY AF³F»FFB³F ¸FF²¹F¸F ÀFZ ¶F`NXIY 
ÀFZ þ„OXÞZÔ¦FZÜ

³FBÊ dQ»»Fe, ´FiZXMXÑ: IZÔYýie¹F ¦FÈW ¸FÔÂFe Ad¸F°F 
VFFW ³FZ ¦F„÷Y½FFS IYû IÈYd¿F ¶F„d³F¹FFQe 
PXFÔ¨FF IYû¿F (E¦Fie B³RiYFÀMXÑX¢¨FSX RaYOX) 
IZY °FWX°F IZÔYýie¹F ÃFZÂF IYe d½FØF´Fû¿F¯F 
¹Fûþ³FF ¸FZÔ ÀFÔVFû²F³F IZY ¸FÔdÂF¸FÔOX»F IZY 
d³F¯FÊ¹F IYû QìSXQVFeÊ d³F¯FÊ¹F ¶F°FF°FZ W„XE 
BÀFIYF À½FF¦F°F dIY¹FFÜ C³WXûÔ³FZZ IYWXF dIY 
BÀF d³F¯FÊ¹F ÀFZ ³F dÀFRÊY E´FeE¸FÀFe AüS 
ÀFVF¢°F WXûÔ¦Fe ¶Fd»IY BÀFÀFZ SXûþ¦FFS IZY 
A½FÀFS ¶FPXÞZÔ¦FZ AüS Ad²FIY ÀFZ Ad²FIY 
»Fû¦F »FF·FFd³½F°F WXûÔ¦FZÜ 

BÀF ÀFÔVFû²F³F IZY °FWX°F IÈYd¿F 
¶F„d³F¹FFQe PXFÔ¨FF IYû¿F IZY °FWX°F d½FØFe¹F 
ÀF„d½F²FFEÔ IÈYd¿F C´Fþ ¸FÔOXe ÀFd¸Fd°F¹FûÔ 
(E´FeE¸FÀFe), SXFª¹F EþZÔdÀF¹FûÔ, 
SXF¿MXÑe¹F AüS SXFª¹F ¸FWXFÀFÔ§FûÔ, dIYÀFF³F 
C°´FFQIY ÀFÔ¦FNX³FûÔ (ERY´FeAû) 
IZY ÀFF±F À½F¹FÔ ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FìW IZY 
¸FWXFÀFÔ§F (À½F¹FÔ ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FìWX) IZY 
d»FE ·Fe C´F»F¶²F WXû¦FeÜ ¦FÈW ¸FÔÂFF»F¹F 
IZY ¶F¹FF³F IZY A³F„ÀFFSX, VFFW ³FZ IYWXF 
dIY E´FeE¸FÀFe IZY d»FE EIY WXe IÈYd¿F 
¸FÔOXe IZY ·Fe°FS IYû»O ÀMXûSZXþ, ÀFFB»Fû, 

LÔXMXFBÊ, ¸FF³FIYeIYSX¯F, þFÔ¨F-´FSXJ 
BIYFB¹FFÔ AFdQ d½Fd·F³³F ¶F„d³F¹FFQe PXFÔ̈ FF 
´FdSX¹Fûþ³FF IZY d»FE Qû IYSXûOXÞ °FIY IZY 
fY¯F IZY d»FE ¶¹FFþ ÀFWXF¹F°FF ´FiQF³F IYe 
þFE¦FeÜ VFFWX ³FZ IYWXF dIY ¸FûQe ÀFSXIYFS 
IÈYd¿F AüS dIYÀFF³FûÔ IYe ÀF¸FÈdð IZY ´Fid°F 
IYdXMX¶Fð W`XÜ ¹FW EZd°FWXFdÀFIY d³F¯FÊ¹F 
E´FeE¸FÀFe IYe ½¹F½FÀ±FF IYû AüS ÀF„QÈP 
IYSX³FZ IZY ´Fid°F ¸FûQe ÀFSXIYFS IZY ÀFÔIY»´F 

IYF ´FdSX¨FF¹FIY W`XÜ C³WXûÔ³FZ IYWXF dIY 
BÀF R`YÀF»FZ IZY °FWX°F E´FeE¸FÀFe, À½F¹FÔ 
ÀFWXF¹F°FF ÀF¸FìW (EÀFE¨Fþe) AüS 
IÈYd¿F C°´FFQIY ÀFÔ¦FNX³F (ERY´FeAû) 
IZY ¸FWXFÀFÔ§FûÔ AüS SXF¿MXÑe¹F °F±FF SXFª¹F 
ÀFWXIYFSXe ÀFd¸Fd°F¹FûÔ IZY ¸FWXFÀFÔ§FûÔ IYû 
VFFd¸F»F IYSX³FZ ÀFZ IÈYd¿F ¶F„d³F¹FFQe PXFÔ¨FF 
ÃFZÂF ¸FZÔ Ad²FIY d³F½FZVF AFE¦FF dþÀFÀFZ 
SXûþ¦FFS ÀFÈþ³F ·Fe WXû¦FFÜ

E¦Fie B³RiYFÀMXÑX¢¨FSX RaYOX ¹Fûþ³FF ̧ FZÔ 
ÀFaVFû²F³F ÀFZ ¶FPXÞZÔ¦FZ SXûþ¦FFS: VFFW

³FBÊ dQ»»Fe ¸FZÔ d³FVFe±F ´Fi¸FFd¯FIY (¶FFEa) ½F Aþ¹F I„Y¸FFS (¶FFEa ÀFZ QìÀFSZ) ³FZ IZÔYýie¹F ¦FÈW SFª¹F¸FaÂFe 
IZY øY´F ¸FZÔ ´FQ·FFS ÀFa·FF»F³FZ IZY ¶FFQ ¦FÈW ¸FaÂFe Ad¸F°F VFFW ÀFZ ¸F„»FFIYF°F IYe l EE³FAFB

SXFª¹F ¶¹FìSXû, SXFa¨Fe: SXFª¹F ¸FZÔ 2011 
IZY ¶FW„X¨Fd¨FÊ°F 34½FZÔ SXF¿MXÑXe¹F JZ»F 
§FûMXF»FZ ¸FZÔ ´Fi½F°FÊ³F d³FQZVFF»F¹F 
(BÊOXe) IYe MXe¸F ³FZ þFa¨F °FZþ IYSX 
Qe W`XÜ BÊOXe IYe MXe¸F EIY-EIY IYSX 
ÀF·Fe AFSXûd´F°FûÔ IYF ´FÃF »FZ SXWXe W`X, 
°FFdIY §FûMXF»FZ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ÀF·Fe 
°F±¹F ÀFF¸F³FZ AF ÀFIZÔYÜ Qû dQ³F 
´FWX»FZ WXe ÓFFSXJaOX WXFBÊ IYFZMÊ ³FZ 
EIY AFSXûd´F°F AFSXIZY AF³FaQ IYe 
¹FFd¨FIYF JFdSXþ IYSX Qe ±FeÜ AF³FaQ 
³FZ A´F³FZ d£F»FFRY QþÊ ´FiF±Fd¸FIYe 
IYû d³F¹F¸F d½F÷Yð ½F ¦F»F°F ¶F°FF°FZ 
W„XE WXFBÊ IYûMÊX ¸FZÔ ¨F„³Fü°Fe Qe ±FeÜ

28.38 »FFJ ÷Y´F¹FZ IZY BÀF 
§FûMXF»FZ ¸FZÔ EÀFe¶Fe ³FZ ÀF·Fe 
AFSXûd´F°FûÔ IZY d½F÷Yð AFSXû´F 
´FÂF ·Fe QFdJ»F IYSX dQ¹FF ±FFÜ 
AFSXûd´F°FûÔ ¸FZÔ AF¹Fûþ³F ÀFd¸Fd°F IZY 
IYF¹FÊIYFSXe A²¹FÃF AFSXIZY AF³FaQ, 
ÀFd¨F½F EÀFE¸F WXFVF¸Fe, IYû¿FF²¹FÃF 
¸F²F„IYFa°F ´FFNXIY, °F°IYF»Fe³F JZ»F 
d³FQZVFIY ´FeÀFe d¸FßFF VFFd¸F»F 
W`ÔXÜ BÀFIZY A»FF½FF Qû À¢½F`VF 
¦FiFCXaOX ¶F³FF³FZ ¸FZÔ Ad³F¹Fd¸F°F°FF IYû 
»FZIYSX ´Fì½FÊ ¸FaÂFe ¶Fa²F„ d°FIYeÊ IYû ·Fe 
AFSXûd´F°F ¶F³FF¹FF ¦F¹FF ±FFÜ

EÀFe¶Fe IZY ¨FFþÊVFeMX IZY 
AF²FFSX ´FSX WXe BÊOXe ³FZ ¸F³Fe »FFadOXÑa¦F 
Ad²Fd³F¹F¸F IZY °FWX°F d´FLX»FZ ½F¿FÊ 
IZYÀF QþÊ dIY¹FF ±FFÜ BÀFIZY ¶FFQ ÀFZ 
WXe ´FìSZX ¸FF¸F»FZ IYe þFa¨F þFSXe W`XÜ 
BÀF §FûMXF»FZ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F þû-þû 
AFSXûd´F°F W`ÔX CX³WZÔX BÊOXe ³FûdMXÀF þFSXe 
IYSX CX³FIYF ´FÃF SXJ³FZ IYû IYWXF W`XÜ

SXF¿MXÑXe¹F JZ»F §FûMXF»FZ ̧ FZÔ 
BÊOXe ³FZ °FZþ IYe þFa¨F

B³ýi´Fie°F ÎÀFWX l ¨FaOXe¦FPXÞ 

´FaþF¶F ¸FZÔ d¶Fþ»Fe ÀFd¶ÀFOXe AF¦FF¸Fe d½F²FF³FÀF·FF 
¨F„³FF½F ¸FZÔ ¸F„ïF ¶F³F°Fe dQJ SXWXe W`XÜ AF¸F AFQ¸Fe 
´FFMXeÊ IZY dQ»»Fe ¸FFOX»F IYû »FZIYS SXÃFF°¸FIY SX½F`¹FF 
A´F³FF SXWXe I`Y´XMX³F ÀFSXIYFSX þ»Q WXe AFIiYF¸FIY 
÷YJ Ad£°F¹FFS IYS ÀFIY°Fe W`XÜ WXF»FFadIY ÀFSXIYFS 
A·Fe 200 ¹Fìd³FXM ¸F„µ°F d¶Fþ»Fe QZ³FZ ¹FF ³F QZ³FZ IYû 
»FZIYS dIYÀFe d³F¯FÊ¹F ´FS ³FWXeÔ ´FW„aX¨Fe W`XÜ BÀF ´FS 
R`YÀF»FZ IZY d»FE ¸F„£¹F¸FaÂFe 
þ»Q WXe I`Yd¶F³FZMX IYe 
¶F`NXIY ¶F„»FF ÀFIY°FZ W`ÔXÜ 

¸FF»Fì¸F WXû dIY QÀF 
dQ³F ´FWX»FZ ´FaþF¶F IZY WXSX 
§FSX IYû Qû ÀFü ¹Fìd³FMX 
d³FVVF„»IY QZ³FZ IZY IYFa¦FiZÀF 
WXFBÊ IY¸FF³F IZY R`YÀF»FZ 
IYû »FF¦Fì IYSX³FZ IZY d»FE 
¸F„£¹F¸FaÂFe I`Y´XMX³F A¸FÎSXQS ÎÀFW ³FZ ´FF½FSXIYF¸F IZY 
Ad²FIYFdSX¹FûÔ ÀFZ OXFMXF ¸FFa¦FF ±FFÜ BÀF¸FZÔ ¹FW ¶FF°F 
ÀFF¸F³FZ AFBÊ dIY ¸F„µ°F d¶Fþ»Fe AüS ÀFd¶ÀFOXe QZZ³FZ 
¸FZÔ ´FaþF¶F dQ»»Fe ÀFZ AF¦FZ W`XÜ SXFª¹F ¸FZÔ 40 »FFJ 
C´F·Fû¢°FFAûÔ IYû ¹FWX ÀF„d½F²FF d¸F»F SXWXe W`XÜ 

ÀFSXIYFS ¸FZÔ ¨F¨FFÊ WXû SXWXe W` dIY A¶F AüSX ª¹FFQF 
ÀFd¶ÀFOXe QZ³FZ IYe þøYSX°F ³FWXeÔ W`XÜ ¹FWXe IYFSX¯F W` 
dIY WXSX §FSX IYû 200 ¹Fìd³FMX ¸F„µ°F d¶Fþ»Fe QZ³FZ IYe 
¶FF°F AF¦FZ ³FWXeÔ ¶FPXÞ ´FF SXWXe W`XÜ d¶Fþ»Fe d½F·FF¦F ³FZ 
BÀF ´FS °Fe³F ÀFZ ¨FFS WXþFSX IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ IYF ¶FþXM 
¶F°FF¹FF W`X, þû ÀFSXIYFS IYe ¸FüþìQF d½FØFe¹F dÀ±Fd°F 
IYû QZJ°FZ W„XE ÀFa·F½F ³FWXeÔ W`XÜ IYFSX¯F ¹FW dIY SXFª¹F 
ÀFSXIYFSX ´FWX»FZ WXe 10434 IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ d¶Fþ»Fe 
ÀFd¶ÀFOXe ´FS J¨FÊ IYS SXWXe W`XÜ 

d¶Fþ»Fe IYMX ÀFZ ´FSZXVFF³F dIYÀFF³F ³FZ Qe þF³F : 

dþ»FZ IZY »Fa¶Fe ¸FZÔ d¶Fþ»Fe ÀFaIYXM IZY IYFSX¯F 
²FF³F IYe RYÀF»F ÀFìJ³FZ ÀFZ ´FSZXVFF³F WXûIYSX ¦FFa½F 
¸FFWìXAF³FF IZY 35 ½F¿FeÊ¹F dIYÀFF³F ¶F»Fþe°F ÎÀFWX 
³FZ JZ°F ¸FZÔ WXe MXFWX»Fe IZY ´FZOXÞ ÀFZ RaYQF »F¦FF d»F¹FFÜ 
ÀFF»FZ þ¦F¸Fe°F ÎÀFWX ³FZ ¶F°FF¹FF dIY d¶Fþ»Fe ÀFaIYXM 
IZY IYFSX¯F ´FF³Fe ³FWXeÔ QZ ´FF³FZ ÀFZ ²FF³F IYe RYÀF»F 
ÀFìJ ¦FBÊ ±Fe, dþÀFÀFZ ½FW ´FSZXVFF³F ±FFÜ

200 ¹Fìd³FXM ̧ F„µ°F d¶Fþ»Fe QZ³FZ IYû  
»FZIYS AÀF¸FaþÀF ̧ FZÔ I`Y´XMX³F ÀFSXIYFS

dQ»»Fe ÀFZ ÀFÀ°Fe W` ́ FaþF¶F ¸FZÔ d¶Fþ»Fe
l dQ»»Fe AüSX ´FaþF¶F IYe °F„»F³FF°¸FIY dSX´FûXMÊ ¸FZÔ 

´FF½FSXIYF¸F IZY Ad²FIYFdSX¹FûÔ ³FZ QF½FF dIY¹FF W`X 
dIY dQ»»Fe ¸FZÔ IYF¸FdVFÊ¹F»F d¶Fþ»Fe ´FaþF¶F IYe 
°F„»F³FF ¸FZÔ ÀFFPXÞZ °Fe³F ÷Y´F¹FZ ´Fid°F ¹Fìd³FMX ¸FWaX¦Fe 
W`XÜ ´FaþF¶F ¸FZÔ BÀFIYe QSX 7.97 ÷Y´F¹FZ ´Fid°F 
¹Fìd³FMX W`X °Fû dQ»»Fe ¸FZÔ 11.34 ÷Y´F¹FZ ´Fid°F 
¹Fìd³FMX W`XÜ 

l ´FaþF¶F ¸FZÔ ÀFF»FF³FF 467130 »FFJ ¹Fìd³FMX 
d¶Fþ»Fe ¶FZ¨FIYSX 29903 IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ IYF 
SXFþÀ½F d¸F»F°FF W`XÜ BÀFIZY ¸F„IYF¶F»FZ dQ»»Fe 
¸FZÔ 274360 »FFJ ¹Fìd³FMX ¶FZ¨FIYSX 20556 
IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ SXFþÀ½F d¸F»F°FF W`XÜ ¹FF³Fe 
´FaþF¶F IYû ´Fid°F ¹Fìd³FMX AüÀF°F 6.40 ÷Y´F¹FZ 
þ¶FdIY dQ»»Fe IYû ´Fid°F ¹Fìd³FXM 7.49 ÷Y´F¹FZ 
d¸F»F°FZ W`ÔXÜ 

l ´FaþF¶F ÀFSXIYFS d¶Fþ»Fe ´FSX 10458 IYSXûOXÞX 
÷Y´F¹FZ °Fû dQ»»Fe ÀFSXIYFSX 2820 IYSXûOXÞX 
÷Y´F¹FZ IYe ÀFd¶ÀFOXe QZ°Fe W`XÜ ¹FF³Fe ´FaþF¶F 
ÀFSXIYFSX ÀFd¶ÀFOXe ´FS  2.24 ÷Y´F¹FZ þ¶FdIY 
dQ»»Fe ÀFSXIYFSX 1.03 ÷Y´F¹FZ ´Fid°F ¹Fìd³FMX J¨FÊ 
IYS SXWXe W`XÜ ÀFd¶ÀFOXe d³FIYF»FIYSX ´FaþF¶F IYû 
19445 IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ °Fû dQ»»Fe IYû 17336 
IYSXûOXÞX ÷Y´F¹FZ SXFþÀ½F d¸F»F°FF W`XÜ

IYû»FIYF°FF ¸FZÔ ¦F„÷Y½FFS IYû ¶FeÀFeÀFeAFB A²¹FÃF ÀFüS½F ¦FFÔ¦F„»Fe IYû þ³¸Fd°Fd±F ´FS ¶F²FFBÊ QZ³FZ 
C³FIZY AF½FFÀF ´FW„a¨FeÔ ¶Fa¦FF»F IYe ¸F„£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊÜ  BÀF QüSXF³F ¦FFa¦F„»Fe ³FZ ¸F¸F°FF IYû 
ÀFFOÞXe ·Fe ·FZÔMX IYeÜ Qû³FûÔ IYe ¸F„»FFIYF°F IYû »FZIYS SXFþ³Fed°FIY WX»FIYûÔ ¸FZÔ ¨F¨FÊFEa WX`a l ´FiZXMÑ 

QFQF IYû ¶F²FFBÊ QZ³FZ ́ FWX„a¨FeÔ QeQe

SXFª¹F ¶¹FìSXFZ, QZWXSXFQì³F : CØFSXFJaOX 
ÀFSXIYFS IYFa½FOXÞ ¹FFÂFF ´FS ´FOXÞFZÀFe 
SXFª¹FFZÔ ÀFZ d½F¨FFSX-d½F¸FVFÊ IYS ÀF·Fe 
´FWX»F„AFZÔ IYFZ ²¹FF³F ¸FZÔ SX£F°FZ W„XE 
d³F¯FÊ¹F »FZ¦FeÜ QìÀFSXe °FSXRY, ¨FFSX²FF¸F 
¹FFÂFF VF„øY IYSX³FZ IYFZ »FZIYS ÀF„´Fie¸F 
IYFZMÊ IZY d³F¯FÊ¹F IZY ¶FFQ WXe ÀFSXIYFS 
IYQ¸F AF¦FZ ¶FPXÞFE¦FeÜ 

¸F„£¹F¸FaÂFe ´F„¿IYS ÎÀFWX ²FF¸Fe IYe 
A²¹FÃF°FF ¸FZÔ ÀFd¨F½FF»F¹F ¸FZÔ IYFa½FOXÞ 
¹FFÂFF AF`S ¨FFSX²FF¸F ¹FFÂFF IYFZ »FZIYS 
¶F`NXIY W„XBÊÜ BÀF QF`SXF³F ²FF¸Fe ³FZ IYWXF 
dIY ¹FFÂFF IYFZ »FZIYS þ³F°FF IYe SXF¹F 
IYF ·Fe ÀF¸¸FF³F dIY¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ 
IYWXF dIY ´FOXÞFZÀFe SXFª¹FFZÔ IZY ÀFF±F 
½¹FF´FIY d½F¨FFSX-d½F¸FVFÊ IYS ÀF·Fe 

´FWX»F„AFZÔ IYFZ ²¹FF³F ¸FZÔ SX£F°FZ W„XE 
d³F¯FÊ¹F d»F¹FF þFEÜ ¶F`NXIY ¸FZÔX ¶F°FF¹FF 
¦F¹FF dIY I`Yd¶F³FZM d³F¯FÊ¹F IZY IiY¸F 
¸FZÔ IYFa½FOXÞ ¹FFÂFF ´FS SXFZIY »F¦FFBÊ þF 
¨F„IYe W`XÜ IYWXF ¦F¹FF dIY WXFBÊ IYFZMÊ ³FZ 
¶FOXÞe ÀFa£¹FF ¸FZÔ ¹FFdÂF¹FFZÔ IYe AF¸FQ 
ÀFZ IYFZSXFZ³FF IZY ´FiÀFFS IYe AFVFaIYF IYFZ 
QZ£F°FZ W„XE WXe ¨FFSX²FF¸F ¹FFÂFF VF„øY 
IYSX³FZ IZY d³F¯FÊ¹F ´FS SXFZIY »F¦FFBÊ W`XÜ 
IYFa½FOXÞ ¹FFÂFF ¸FZÔ ·Fe ¶FOXÞe ÀFa£¹FF ¸FZÔ  
ßFðF»F„ AF°FZ W`XÔÜ ¶F`NXIY ¸FZÔ I„Ya·F IZY 
QF`SXF³F AFE ¹FFdÂF¹FFZÔ IYF WX½FF»FF QZ°FZ 
W„XE ¶F°FF¹FF ¦F¹FF dIY B³WZXÔ d³F¹FadÂF°F 
IYSX³FZ ¸FZÔ dQ¢IY°FZÔ AFBÊ ±FeÔ AF`S I„aY·F 
IZY d»FE ¶F³FFE ¦FE ¸FF³FIYFZÔ IYF ·Fe 
A³F„´FF»F³F ³FWXeÔ WXFZ ´FF¹FFÜ

´FOXÞFZÀFe SXFª¹FFZÔ ÀFZ ̈ F¨FFÊ IZY ¶FFQ IYFa½FOXÞ 
¹FFÂFF ́ FS R`YÀF»FF IYSZX¦FF CØFSXFJaOX

d´F±FüSXF¦FPXÞ ¸FZÔ ¨Fe³F ÀFe¸FF IYFZ  
þFZOXÞ³FZ ½FF»FF ´F„»F ¶FW ¦F¹FF
þFÀFa, QZWXSXFQì³F: CØFSXF£FaO IZY 
d´F±FüSXF¦FPXÞ ¸FZÔ ·FFSXe ¶FFdSXVF IZY IYFSX¯F 
¨Fe³F ÀFe¸FF IYFZ þFZOXÞ³FZ ½FF»FF I„Y»FF¦FFOXÞ 
¸FFZMXS ´F„»F ¶FWX ¦F¹FFÜ 
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